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Documento 
elaborado en base 
a lineamientos 
definidos por el 
CPCCS 

Directorio ARCA 
impulsa Proceso 
de Rendición de 
Cuentas en base a 
normativa vigente 

Pueblo 
ecuatoriano tiene 
derecho a conocer 
gestión realizada 
por autoridades y 
servidores 
públicos 



1. Antecedentes 
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Artículo 411 de la 
Constitución de la 

República regulará toda 
actividad que afecte calidad 

y cantidad de agua 

Mediante Decreto Ejecutivo 
310 se crea la ARCA 

Resolución Directorio 
Designa Ing. Claudia Otero 

Directora Ejecutiva 

Art. 21 LORHUyA define 
Institucionalidad ARCA 

Misión, Visión, Objetivos 
Estratégicos 



2. Desarrollo Institucional 
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Desarrollo 
Institucional 

Cadena de 
Valor 

Estructura 
Orgánica 

Estatuto 
Orgánico de 

Gestión 
Organizacional 
por Procesos 

Informe de la 
UATH 

Mapa de 
Procesos 

Matriz de 
Impacto 

Presupuestario 

Modelo de 
Gestión 
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2. Desarrollo Institucional: Cadena de Valor 
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2. Desarrollo Institucional: Mapa de Procesos 
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2. Desarrollo Institucional: Estructura Orgánica 

DIRECCIÓN EJECUTIVA

ARCA

DIRECCIÓN TÉCNICA DE GESTIÓN 

INSTITUCIONAL

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA

DIRECCIÓN DE ASESORÍA 

JURÍDICA

Estructura Orgánica Aprobada 

Estructura Orgánica Inicial 

 

DIRECTORIO

 

DIRECCIÓN EJECUTIVA

 

 

Dirección de Asesoría 

Jurídica

 

Dirección de Planificación 

y Gestión Estratégica

 

Dirección de 

Comunicación Social

 

Dirección de Administración de 

Recursos Humanos

 

 

Dirección de Auditoría 

Interna

 

Procesos 

Adjetivos de 

Asesoría y Apoyo

 

Procesos 

Sustantivos / 

Agregadores de 

Valor

 

Procesos 

Gobernantes

 

Coordinación General 

Técnica

 

Dirección de Regulación y 

Control de Recursos 

Hídricos

 

Dirección de Regulación y 

Control de Agua Potable y 

Saneamiento

 

Dirección de Regulación y 

Control de Riego y Drenaje

 

Dirección de Investigación 

y Gestión de Información

 

Coordinación Zonal

 

Dirección de Asesoría 

Jurídica

 

Dirección Administrativa Financiera
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3. Ejecución presupuestaria año 2014 

Descripción 
Presupuesto 

Asignado 

Gastos en Personal $ 538.364,32  

Bienes y Servicios de Consumo $ 236.352,35  

Otros Gastos Corrientes $ 23.333,33  

Bienes de Larga Duración $ 201.950,00  

TOTALES: $ 1.000.000,00  

54% 

24% 

2% 

20% Gastos en Personal 

Bienes y Servicios de 
Consumo 

Otros Gastos Corrientes 

Bienes de Larga 
Duración 

Asignación presupuestaria inicial 
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3. Ejecución presupuestaria año 2014: Ajustes presupuestarios 

Descripción Presupuesto Asignado Presupuesto Ajustado Valores Ajustados 

Gastos en Personal $ 538.364,32  $ 269.045,86  ($ 269.318,46) 

Bienes y Servicios de Consumo $ 236.352,35  $ 120.699,27  ($ 115.653,08) 

Otros Gastos Corrientes $ 23.333,33  $ 6.639,40  ($ 16.693,93) 

Bienes de Larga Duración $ 201.950,00  $ 263.888,59  $ 61.938,59  

TOTALES: $ 1.000.000,00  $ 660.273,12  ($ 339.726,88) 

$ 269.318,46 

$ 115.635,08  

$ 16.693,93 

$ 61.938,59  

Gastos en Personal Bienes y Servicios de 
Consumo 

Otros Gastos 
Corrientes 

Bienes de Larga 
Duración 

Presupuesto Asignado Presupuesto Ajustado 

A diciembre de 2014, la ejecución presupuestaria ejecutada fue del  93% 
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3. Ejecución presupuestaria año 2014: Presupuesto Ejecutado 

Presupuesto ejecutado período 2014 

Descripción Presupuesto Asignado Presupuesto Ejecutado Valores No Ejecutados 

Gastos en Personal $ 269.045,86  $ 269.045,86  $ 0,00  

Bienes y Servicios de Consumo $ 120.699,27  $ 108.561,69  $ 12.137,58  

Otros Gastos Corrientes $ 6.639,40  $ 6.634,60  $ 4,80  

Bienes de Larga Duración $ 263.888,59  $ 226.803,71  $ 37.084,88  

TOTALES: $ 660.273,12  $ 611.045,86  $ 49.227,26  

$ 611.046,06 

93% 

$ 49.227,06 

7% 

Ejecución 

No Ejecutado 
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4. Adquisición de bienes 

Recursos necesarios para  

el cumplimiento de labores 

0,00 

20.000,00 

40.000,00 

60.000,00 

80.000,00 

100.000,00 

120.000,00 

140.000,00 

Mobiliarios  Maquinarias y 
Equipos  

Vehículos  Equipos, Sistemas y 
Paquetes 

Informáticos 

Intangibles 

$ 15.338,40 $ 10.546,64 

$ 62.045,96 

$ 132.072,71 

$ 6.800,00 

TOTAL: 

$226.803,71 
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P. INICIAL INCREMENTO 

DESCRIPCIÓN P. INICIAL INCREMENTO TOTAL 

NIVEL JERARQUICO SUPERIOR 2 5 7 

NIVEL OPERATIVO 8 25 33 

CÓDIGO DE TRABAJO 0 4 4 

TOTAL  10 34 44 
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5. Talento Humano vinculado a la Institución 
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1.1 Promover la preservación, 
conservación, protección y 

restauración del dominio hídrico 
público, de sus fuentes y de los 
ecosistemas hídricos asociados; 

para garantizar su permanencia, 

cantidad y calidad; generando 
condiciones que garanticen los 

derechos de la naturaleza 
establecidos en la Constitución.

1.2 Generar condiciones orientadas a 
garantizar el derecho humano al agua, 

el acceso equitativo, el uso y el 
aprovechamiento racional, las 

condiciones de uso y aprovechamiento, 
así como el dominio público del agua, 

restringiendo cualquier tipo de 
propiedad privada sobre ella.

1.3 Promover la estandarización y 
optimización de las coberturas, la 

calidad y la eficiencia en la 
prestación de los servicios públicos de 

agua potable y saneamiento; así 
como de las infraestructuras afectas a 

la prestación de estos servicios.

1.4 Promover la equidad y la 
optimización de la calidad y la 

eficiencia e el servicio público de 
riego y drenaje; así como de las 
infraestructuras afectas a este 

servicio.

1.5 Promover la eficiencia y la optimización técnica, 
tecnológica y económica en relación con la 

planeación, diseño, construcción, operación y 
mantenimiento de obras, intervenciones e 

infraestructura hidráulica en el marco de la gestión 
integral del agua, bajo consideraciones de 

protección y conservación ambiental.

1.6 Promover el cobro de tarifas por concepto de 
uso y aprovechamiento productivo agua; y para la 

prestación de los servicios vinculados a ella; con 
observancia de los criterios de eficiencia económica, 

equidad, solidaridad, sostenibilidad y periodicidad.

1.7 Promover la gestión 
integral, integrada y 

participativa del agua; 
así como su gestión 

pública y comunitaria.

1.8 Promover el conocimiento y el 
mejoramiento continuo de la gestión 

de los recursos hídricos y de los 
servicios asociados al agua, a partir 

de la coordinación, recopilación, 
procesamiento, administración, 

gestión y difusión de información.

1.9 Generar condiciones orientadas a 
garantizar el cumplimiento de los 

derechos y obligaciones de los usuarios 
y consumidores del agua; así como el 

control social, la veeduría y la 
participación ciudadana.

Agua 
Potable y 

Saneamiento

Riego y 
Drenaje

Recursos
Hídricos

1. Incrementar la regulación 

técnica y económica de la 

gestión del sector estratégico 

agua, conforme a las 

políticas nacionales.

6. Gestión de Regulación y Control del Agua: Agenda Regulatoria 2015-2016 



6. Gestión de Regulación y Control del Agua: Agenda Regulatoria 2015-2016 
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PROYECTO DE 

REGULACIÓN

EMISIÓN DE 

REGULACIÓN

SOCIALIZACIÓN

MEDICIÓN Y 
EVALUACIÓN 
DE IMPACTOS

MITIGACIÓN 
DE RIESGOS RIESGOS

AMBIENTE 
SANO , 

DISTRACCIÓN, 
DESARROLLO 

SOCIAL Y 
ECONÓMICO

SOCIAL

LORH, PNBV, 
COOTAD, LEY 
AMBIENTAL

LEGAL

Deterioro de la 
calidad de agua 

Usos insostenibles del 
agua

Deficiente calidad en 
la prestación de los 

servicios 

Incremento de la 
informalidad 

Inequidad en los usos 
y aprovechamientos 

Escenario 
Base

ANTECEDENTES



6. Gestión de Regulación y Control del Agua: Propuesta de tarifas para grandes usuarios y GAD's 
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1. Definición de la cantidad 
mínima vital 

2. Recopilación, 
procesamiento y análisis 
de la información y 
actualización de cifras 

3. Definición de tarifa por 
uso en exceso de agua 
cruda para el consumo 
humano y criterios de 
aplicación 

4. Definición de 
mecanismos de 
implementación de la 
propuesta y proceso de 
cobro 

5. Consolidación de la 
propuesta y socialización 
interna de mecanismos de 
implementación de la 
propuesta y proceso de 
cobro 

6. Consolidación de la 
propuesta y socialización al 
Ministro Coordinador 

Art. 18 y 23 de la LORHUyA y 
Cumplimiento Compromiso 
presidencial de prioridad 5 

estrellas, denominado: 
Cobro de agua para los 

GAD's  



6. Gestión de Regulación y Control del Agua: Elaboración y presentación  a la SENAGUA de la propuesta de 
evaluación de usuarios/juntas de riego.  
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En base al Art. 23, 
literales “g“ y “h” de la 
LORHUyA 

La ARCA elaboró una 
propuesta para evaluación de 
usuarios/juntas de riego, la 
misma que fue puesta en 
consideración de la 
SENAGUA para los aportes 
respectivos 

 

La propuesta consta de 
criterios e indicadores para la 
evaluación, misma que 
considera una escala en base 
a complejidad y tiempo, la 
cual se consolidó en un 
informe consensuado con 
técnicos de la SENAGUA y del 
GADP Pichincha. 

 



6. Gestión de Regulación y Control del Agua: Evaluación de la gestión en el uso del agua cruda y de 
la prestación del servicio de agua potable 
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6. Gestión de Regulación y Control del Agua: Diagnóstico de la calidad del agua superficial basada 
en estudios realizados a nivel nacional 

19 

RENDICIÓN DE CUENTAS │ AÑO 2014  

Elaboró el diagnóstico de la calidad del agua superficial en base a estudios realizados a nivel nacional 

como parte de proyectos investigativos y otros de acuerdo a la información de organismos internacionales 

vinculados al agua.  

El diagnóstico presentó los siguientes resultados:  

 

•La contaminación del agua superficial proveniente de fuentes domésticas ocurre alrededor de todo el país, 

especialmente cerca de las áreas altamente pobladas. 

 

•Casi todos los ríos del país cercanos a las áreas urbanas tienen altos niveles de Demanda Bioquímica de Oxígeno 

(DBO), coliformes, nitrógeno y fósforo. Se estima que el agua en más del 70% de las cuencas hidrográficas por debajo de 

la cota 2.800 msnm no es apta para consumo humano directo. 

 

•No se disponen de datos actualizados sobre la contaminación de los recursos hídricos en el Ecuador. 

 

•La generación de políticas y la planificación del recurso estratégico del agua, se han orientado básicamente a dictar 

normas para su explotación y, de manera muy limitada, a la protección, aprovechamiento, desarrollo, recuperación y 

conservación de las cuencas hidrográficas. 

 



6. Gestión Técnica de Regulación y Control:  Propuesta de diseño y estructuración de la plataforma 
de sistema de información geográfica (sig) para la arca 
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• Informe de los resultados del “Programa de la Misión 

Sistema de Información del Recurso Hídrico", para el 

diseño y estructuración del Sistema de Información 

Geográfica para la ARCA. 

 

• Análisis y representación espacial de Megaproyectos, 

en el campo hídrico. 

 

• Análisis y representación espacial del Banco Nacional 

de Autorizaciones (BNA). 



GRACIAS! 


